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Skonceni pracovniho poméru
problematického zaméstnance

Predmétem tohoto cldnku je analyza nejéastéjsich typii vypovédi,
které jsou vsak v praxi prdvné nejozehavéjsimi, tedy pro neuspokojivé
pracovnivysledky (§ 52 pism. f) zdkoniku prdce) a pro zdvazné nebo
zvldst hrubé poruseni povinnosti a pro soustavné méné zdvazné
poruseni povinnosti plynoucich z prdvnich pr¥edpisi, které se vztahuji
k zaméstnancem vykondvané prdci (§ 52 pism. g) zdkoniku prdce).
Podivdme se na rozdil mezi zdvaznym a soustavné méné zdvaznym
porusenim predpisii a shrneme vdm zdkladni podminky a formdlni
ndroky, které musi takovd vypovéd spliiovat, aby byla platnd.

Text: JUDr. Libor Vasicek,
JUDr. Mgr. Sdrka Vasickovd,
Mgr. Matus Baliak,
Legal Partners, advokdtni kanceld?
»1 1. Neuspokojivé pracovni
vysledky
Vypovédni davod podle § 52 pism. f) z4-
koniku préce je nastrojem zaméstnavatele,
ktery mé zajistit, Ze nemusi zaméstnavat
zaméstnance, jenz neni zpusobily konat
sjednany druh prace predepsanym zpl-
sobem a ktery neni schopen bez zavinéni
zaméstnavatele vyhovét p¥i vykonu prace
opravnénym pozadavkim zaméstnavatele.
Pozadavky pro #¥adny vykon préce stano-
vuje zaméstnavatel. Tyto se zpravidla vzta-
huji pfimo na konkrétniho zaméstnance
a jsou vyvolany specifiky jim vykonavané
prace. Zakonik price nicméné netikd, jak
maji byt tyto pozadavky stanoveny. Judi-
katurou je dovozovano, Ze musi jit o pro-
kazatelné opravnéné pozadavky, jejichz
nedodrZenim by nebyly ukoly zaméstnan-
ce splnény tak, jak to vyzZaduji potteby
zaméstnavatele. Za neopravnéné mohou
byt povazovany typicky pozadavky, které
nemaji nic spole¢ného s néplni prace za-
méstnance nebo jsou bezdivodné stano-
veny rozdilné pro totozné pracovni pozice.
Pozadavky pro tadny vykon prace vyplyvaji
zpravidla z pracovni smlouvy, vnitfnich
ptedpist a pokyni vedouciho zaméstnan-
ce, muze jit i o pozadavky, které jsou pro
vykon ur¢ité prace vieobecné znamé. Jed-
nim z téchto pozadavkid bezpochyby jsou

uspokojivé pracovni vysledky zaméstnan-
ce. Dale muze jit napt. o pozadavky tykajici
se specifickych odbornych znalosti, povin-
né rekvalifikace, organiza¢nich schopnosti
i morélnich kvalit, zplsobu chovani a jed-
nani se zakazniky, ale i oblékani a celkové
upravy zevnéj$ku, pokud se takovou upra-
vou zaméstnavatel nedostane jiz na uzemi
zakdzané diskriminace.

Nesplnoviani pozadavka pro #¥adny vykon
préce je duvodem k vypovédi pouze tehdy,
pokud k nému doslo bez zavinéni zamést-
navatele.

Neuspokojivé pracovni vysledky jsou
pak duvodem k vypovédi zpravidla teh-
dy, nemd-li zaméstnanec pro tadny vykon
ptidélované price dostatek potfebnych
schopnosti. Jinymi slovy, divodem neu-
spokojivych pracovnich vysledkt mazZe byt
skute¢nost, Ze zaméstnanec svymi schop-
nostmi, at jiz fyzickymi (nap#. manudlni
zru¢nosti), nebo dugevnimi, na prici nesta-
¢i nebo nemé ptislu§né odborné znalosti,
tidici ¢i organizaéni schopnosti apod.

Dalsi podminkou pro platné vypovézeni
pracovniho vztahu z davodu neuspokoji-
vych pracovnich vysledka je, Ze zamést-
nanci musi byt ddna moZnost ,napravit se“.
To znamenad, Ze v poslednich 12 mésicich
musi byt pisemné vyzvin k odstranéni
nedostatki, které v pfimétené dobé neod-
stranil. Podle soudni praxe je hlavni nale-
Zitosti této vyzvy konkrétni vymezeni vy-
tykanych nedostatka. Zaméstnavatel musi
v pisemné vyzvé déle stanovit pfesnou
lhttu, do jejihoz uplynuti ma zaméstnanec

Nesplnovdni pozadavkii pro fddny vykon prdce
je diivodem k vypovédi pouze tehdy,
pokud k nému doslo bez zavinéni zaméstnavatele.
Neuspokojivé pracovni vysledky jsou pak diivodem
k vypovédi zpravidla tehdy, nemd-li zaméstnanec pro radny
vykon pridélované prdce dostatek potrebnych schopnosti.

odstranit neuspokojivé pracovni vysledky.
Délka lhuty musi byt pfiméfend vytyka-
nym nedostatkim v prici zaméstnance,
jinak je vypovéd z pracovniho poméru ne-
platnd. Jinymi slovy, pokud je zaméstnanci
vytykan nedostatek v odbornosti, musi mu
byt ddna lhuta pro doplnéni kvalifikace.
Trpélivost zaméstnavatele v3ak nemusi
byt bezednd, nikdo po ném samoziejmé
nemuze chtit, aby dal zaméstnanci ¢as
na nékolikaletou rekvalifikaci formou vy-
sokogkolského studia. Pisemna vyzva musi
byt dorucena do vlastnich rukou zamést-
nance, idedlné na pracovisti za pfitomnosti
svédka, ktery muzZe pfipadné potvrdit, ze
zaméstnanec odmitl vyzvu prevzit. Ve vy-
povédi je pak nutné na vyzvu navazat, a to
uvedenim neodstranénych vytykanych ne-
dostatka. Pouhi citace slov zdkona v tomto
ptipadé nestadi a byla jiz nékolikrat ohnis-
kem soudnich sport.

Jestlize zaméstnanec na vyzvu zamést-
navatele sice do¢asné odstrani neuspoko-
jivé pracovni vysledky, ale v nésledujicich
12 mésicich od jejiho doruleni se stejné
neuspokojivé pracovni vysledky projevi
opétovné (zaméstnanec nezajisti udrzeni
zadouciho stavu), pak z hlediska splnéni
ptedpokladd platné vypovédi podle § 52
pism. f) zdkoniku price neni tfeba nové
vyzvy k odstranéni téchto opakujicich se
nedostatki (k tomuto ustalena soudni pra-
xe — napt. rozhodnuti Nejvyssiho soudu ze
dne 22.9.2009, sp. zn. 21 Cdo 4066/2008).

»1 2. Porusovani povinnosti
vyplyvajicich z pravnich
predpist

Kvantifikace
pfedpist je dennim chlebem pravnika.

Zvlast hrubé, zavazné nebo alespon soustav-

né méné zavazné. To jsou zdkonem nedefino-

miry porudeni pravnich

vané pojmy, které zna¢i hranici prohtegku,
miru poruseni povinnosti vyplyvajici z prav-
nich pfedpisi vztahujicich se k zaméstnan-
cem vykonavané praci, a umoznuji zamést-
navateli aplikovat vypovédni davod podle
§ 52 pism. g) zdkoniku préce.

Posouzeni intenzity poruseni povinnosti
zavisi na okolnostech konkrétniho ptipa-
du. Typickymi ptiklady ,zavaznych“ po-
ruSeni povinnosti zaméstnance jsou vsak
podle ustédlené soudni judikatury napt.
neomluvena absence, vykon prace pro sebe
a pro jiné v pracovni dobé, nepovolené po-
uzivani svéfeného majetku zaméstnavatele
k soukromym u¢elam apod. ,Méné zavaz-
nym“ poru$enim pracovni povinnosti se



Pisemné upozornéni zaméstnance na moznost vypoveédi
pro soustavné méné zdvazné porusovdni povinnosti
vyplyvajici z prdvnich predpisti vztahujicich se
k zaméstnancem vykondvané prdci musi byt
zaméstnanci doruceno do viastnich rukou.

pak podle judikatury rozumi minimalni,
drobné nebo mélo z4vazné poruseni povin-
nosti, tedy v zdsadé vyse uvedené proviné-
niv zanedbatelné mire. O ,soustavné méné
zavazné“ porudeni povinnosti se pak jedna
tehdy, dopustil-li se zaméstnanec nejméné
t¥i porudeni pracovni kdzné nedosahujicich
vy$siintenzity, mezinimiZ je priméfend ca-
sova souvislost (v zasadé 1ze hovotit o sledu
jednotlivych na sebe navazujicich poruseni
pracovnich povinnosti).

Kromé soustavnosti se pfi méné zavaz-
ném porudeni povinnosti dale vyZzaduje,
aby byl zaméstnanec v dobé poslednich
Sesti mésicli pisemné upozornén v souvis-
losti s poru$enim povinnosti na moZnost
vypovédi z tohoto divodu. Povinnost pi-
semné upozornit zaméstnance na moznost
vypovédi z pracovniho poméru zikonik
prace ukldda zaméstnavateli, aniz by vy-
slovné stanovil, pti kterém méné zavazném
poruseni pracovni povinnosti ma byt pro-
vedeno. ProtoZe tzv. upozoriiovaci povin-
nost zaméstnavatele je ddna v souvislosti
s poruSenim pracovni povinnosti a protoze
ulelem (smyslem) této povinnosti je, aby
zaméstnanec védél o néasledcich, jaké bude
(budou) ¢i maze (mohou) mit jeho p#ipad-
né dalsi méné zavazné porueni pracovni
povinnosti, a aby tim byl od dalsiho poru-
$ovani pracovni povinnosti odrazen, judi-
katura dovozuje, Ze zaméstnavatel musi
jednak alespoil jednou pisemné upozornit
zaméstnance na moznost vypovédi nej-
pozdéji pti méné zdvazném poruseni pra-
covni povinnosti, které ptedchazelo dalsi-
mu méné zdvaznému poruseni, po kterém
néasledovala vypovéd z pracovniho pomé-
ru, jednak vypovéd z pracovniho poméru
podat nejpozdéji do uplynuti Sesti mésict
od pisemného upozornéni zaméstnance
na moznost takového rozvazani pracov-
niho poméru (srov. rozhodnuti Nejvyssi-
ho soudu ze dne 4. 9. 2013, sp. zn. 21 Cdo
3693/2012). Jinak feleno, zaméstnanec
musi byt upozornén predtim, nez spacha
posledni prohtesek. Pisemné upozornéni
zaméstnance na moznost vypovédi pro
soustavné méné zavazné poruSovani po-
vinnosti vyplyvajici z pravnich pfedpist
vztahujicich se k zaméstnancem vykona-
vané prici musi byt zaméstnanci doru¢eno
do vlastnich rukou. Opét doporuéujeme,
jak tomu je v pracovnim pravu ¥idicim se
mantrou ochrany prav zaméstnance ob-
vyklé, doru¢it pisemnou vytku na pracovi-
§ti za ptitomnosti svédka.

Jakkoliv to neni hlavnim tématem to-
hoto ¢lanku, neni radno zapominat ani
na davody pro okamzité skonceni pracov-
niho poméru ze strany zaméstnavatele,
které lze zaroven pouzit jako vypovédni
davod podle § 52 pism. g) zdkoniku pra-
ce. Tohoto nejzavaznéjdiho poruseni pra-
covnépravnich predpist, a do urtité miry
i o¢ekavani zaméstnavatele, se zaméstna-
nec dopusti, byl-li pravomocné odsouzen
pro umyslny trestny ¢in k nepodminénému
trestu odnéti svobody na dobu delsi nez 1
rok (6 mésic, pokud byl trestny ¢in spa-
chany pti plnéni pracovnich tkold) nebo
porusil-li povinnost vyplyvajici z pravnich

Do vlastnich rukou

Pan/pani []
narozeny/a []
bytem [¢]
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pfedpistt zvlast hrubym zpisobem. Pfes-
nou hranici, jejimZ dosazenim se neomlu-
vené zame$kdni price zaméstnancem stiva
sautomaticky“ davodem pro okamzité zru-
Seni pracovniho poméru, nelze stanovit.
Hlavnim doporucenim pro zaméstnavatele
je tedy podrobné posouzeni kazdého pti-
padu, aby pfedesli neptiznivym dopadam
neplatnosti okamzitého zrugeni. P¥i posu-
zovani intenzity poruseni se ma podle ju-
dikatury ptihlédnout k osobé zaméstnance
a jeho funkci, k jeho dosavadnimu postoji
k plnéni pracovnich dkolt, k tomu, zda se
jedna o ojedinélé nebo opakované jednani,
ke zpiisobu poruseni této povinnosti nebo
k dasledkim poruseni povinnosti pro za-
méstnavatele (zda doslo ke $kodé).

Ktomuto ¢lanku jsme pro vds vytvorilivzorovy
vytykaci dopis upozoriiujici na moznost vypové-
di z pracovniho poméru pro soustavné méné zd-
vazné porusovdni povinnosti zaméstnance podle

§ 52 pism. g) zdkoniku prdce. I

V [misto] dne xx. XX. XXXX

VYTYKACi DOPIS ZAMESTNAVATELE

Vazeny pane / Vazena pani,

na zékladé pracovni smlouvy ze dne xx. xX. Xxxx jste zaméstnan u [nazev
organizace], se sidlem [], ICO[] (dale jen ,zaméstnavatel*), jako [pracovni
pozice]. S povinnostmi, které pro Vas vyplyvaji ze sjednaného druhu prace, jste
byl/byla Fadné seznamen/seznamena.

V souladu s ustanovenim § 52 pismene g) zakona €. 262/2006 Sb., zakonik
prace, Vas timto upozorfiujeme, Ze se soustavné dopoustite méné zavazného
poruSeni Vasich povinnosti vyplyvajicich z pracovni smlouvy ¢&i pravnich
predpisl vztahujicich se k vykonavané praci, které je spatfovano v tom, ze
[doporucujeme podrobny popis zjiSténého poruseni].

Upozoriiujeme Vas v této souvislosti, Ze v pfipadé dalSiho poruSovani
povinnosti plynoucich z pravnich predpist vztahujicich se k Vasi praci s Vami
bude rozvazan pracovni pomér vypoveédi.

Véfime, Ze se tato situace jiz nebude opakovat.

Za zaméstnavatele
[iméno a pfijmeni]
[pracovni pozice]

Potvrzuji prevzeti pisemnosti.

Zaméstnanec
[iméno a pfijmeni]




