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»1 Kam prichazeji
Jaké jsou vlastné neziskovky z hlediska

ptichazejicich uchazelt o praci? Ty malé se
statisicovymi rozpolty obvykle nové pra-
covniky nehledaji, protoze mohou vytvotit
sotva jedno nebo dvé pracovni mista a ta
naplni z ,vlastnich ¥ad“ nad$encu, ktetine-
ziskovku vytvareji a kteti v ni pracuji ¢asto
za plat hluboko pod republikovym pramé-
rem. Maly pocet pracovnikll neumoznuje
ptilis§ strukturovat pracovni naplné, vsich-
ni musi délat viechno a pracovni doba se
nebezpeéné preléva do volna. Hled4-li se
vsak prece jen novy pracovnik, pak se nej-
spie hleda dalsi nad$enec, ktery ,potdhne
za jeden provaz", tedy lidska sympatie tady
bude hrat nebezpeéné silnou roli. Navic
ptijimajici pracovnik obvykle nema s po-
hovory zkusenosti, pokud si je neptinesl
z ptedchoziho plisobeni, a tak mu mohou
uniknout zdvazné nedostatky v profesio-
nalité uchazece. Novy zaméstnanec mize
po Case zjistit, ze doslo k ur¢itému nedo-
rozuméni, ze nehodl4 délat ,prace vieho
druhu“. Nebo naopak, mtZe najit zcela ne-
tradi¢ni tvofivou oblast seberealizace, onu
s2azkou cestu® vedouci ke smysluplnému
pracovnimu zapojeni vedle Siroké a nudné
cesty hlavniho pracovniho proudu.

Jaké jsou reknéme ,stfedné velké“ ne-
ziskovky ptiblizné s desitkou zaméstnanci
a nékolikamilionovym rozpoé¢tem? Nadse-
ni, uzky kontakt mezi jednotlivymi pracov-
niky a nelehké usili o existenci organizace
vytvateji potfebu tymové prace a vysokého
pracovniho nasazeni, ale také jiz jasnou
strukturu pracovnich pozic a vztaht. Ne-
ziskovka uZ nejspiSe nehledd nad3ence,
ale motivovaného profesionala. Pfijimajici
pracovnik oviem neni profesionalni per-

sonalista a okouzleni kvalifikaci maze za-
stinit potfebnou motivaci, bez niz schopny
profesional mozna brzy utete do komerce
vydélavat penize.

Za ,velké neziskovky“ je mozno pova-
Zovat organizace s nékolika desitkami
pracovniki, které by v trznim prostfedi
byly spiSe mens$imi podniky. Nékteré se
stidle kupodivu podobaji strukturam od-
souzenym k vyhynuti uz kdysi pred dva-
ceti, t¥iceti lety. Zaméstnavani se dokonce
muze ridit funkciona#skymi zasluhami,
profesionalita miZe jit stranou vzhledem
k relativné velkému poétu pracovnika
a jistoté existence takového kolosu. P¥i-
jimdni novych pracovnikd bude nejspise
poznamenano ,duchem organizace a je
na uchazedich, jestli je vyciti z jednani je-
jich zastupca.

Vedle téchto neziskovek zde jsou na-
$tésti i ty, které vzbuzuji sympatie svou
otevienosti a profesionalitou a které maji
pravdépodobné i néjak profesionalizované

na zivobyti,”
o misto, ktery pfes tuto vyhradu mél zjem
pokralovat v rozhovoru. Pro¢? Finanéné

tekl sympaticky uchaze¢

mnohem vynosnéjsi prace na slusné pozici
v trznim prosttedi ho nenapliiovala. O ne-
ziskovkich a pfedmétu prace nevédél té-
mé¥ nic, zato byl plné zaujat svou pot¥ebou
zménit Zivot a zkusit to jinak. Byl to sym-
paticky ,romantik“. Ano, ptichazeji t¥eba
i velmi schopni lidé, pro které je neziskovy
sektor jakousi romantickou odzou huma-
nity, ve které se chtéji osvézit. Po kratkém
¢ase vam v3ak se zarmutkem oznami, Ze ta
prace je skvéla, ale s témi penézi to prosté
nejde. A vy miZete zatit znovu hledat a za-
skolovat...

Opakem jsou ,bezrucové®, lidé s rukama
daleko od jakékoliv préace, ktefi v mimo-
trznim sektoru hledaji zachranu pted po-
vinnosti platit poji§téni a néco délat pro
svou obzivu. Nékdy jde aZ o podvodnicky,
kteti by za ty udajné ,smésné penize” chté-
li do prace dochazet dvakrat tydné a pak si
délat ,néco svého".

Tézké to je s ,tonoucimi®, ktefi se chytaji
stébla. Kdo by nechtél pomoci tonoucimu?
Jenze: ptichazeji 1idé s vaznymi osobnimi
problémy, doufaji, Ze se ztrati v tom do-
mnéle milosrdném neziskovém prostfedi
a néjak preziji. P¥i pfijimacim pohovoru se

Maly pocet pracovnikii neumozniuje pfilis strukturovat
pracovni ndplné, vsichni musi délat vsechno a pracovni doba
se nebezpecné prelévd do volna.

ptijimani pracovnika. Jak? Ceho si ptiji-
majici pracovnici v$imaji v predkladanych
strukturovanych Zivotopisech, jak vedou
ptijimaci pohovory? Nebo vyuzivaji sluzeb
personélnich agentur? (To by mohl napsat
nékdo s pfislusnou zkugenosti.)

»1 Kdo piichazi?
Nésledujici ,skatulky®
zdbavnym zjednodu$enim, ale mozna po-
mohou rychleji charakterizovat nékteré
specifické skupiny uchazeé o zaméstnani

jsou sice lehce

ptichazejicich do neziskovek.
»Tohle nejsou zadné penize, to neni ani

mozna i rozbreli nebo projevi mimofadné
nad$eni pro vami nabizenou praci. Maze
ale jinym v nelehkém plavani Zivotem po-
mahat ten, kdo se sam topi?

LJednooci krdlové“ ptichazeji, aby ziskali
moc. Vam i sobé predlozi fadu argumentt
pro své povéteni k dané praci, na ptijimaci
pohovor se dukladné ptipravi a v jeho pra-
béhu uz vds moznd zalnou opravovat, ale
spide s tim pockaji. Po &ase zjistite, Ze dtive
dobte fungujici tym zacina byt rozpolceny
anadseni ,jednookého® pro praci se promé-
ni v nutkani vykonat vie podle svého mi-
motadného vnit¥niho povéfeni.
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Podobné
klienty maélem ptirovnaji ke svym dé-

Lspasitelé” své budouci
tem a uvedou fadu p¥iklada své obétavé
pomoci potfebnym. Otdzkou je, kdy se
pomadhajici vztah ke klientim zaéne mé-
nit v panstvi nepostradatelného vidce,
ktery shromazduje své stido a buduje

svij stat ve staté.

Casto se doporucuje hledat
nové pracovniky v raddch
viastnich dobrovolnikaii.

Ale do neziskového sektoru ptichéizeji
samoztejmé i lidé normaélni a lidé vynika-
jici, vyrovnani sami se sebou i se svétem
a s jasnou pfedstavou, co chtéji délat. Jen
zUstava otazka, jak je pti pfijimacim poho-
voru rozpoznat.

1 Jak na to?

Misto jednozna¢né odpovédi nékolik
namétl. NepiehliZet pro nadseni profesio-
nalitu a pro profesionalitu nepodceiovat
motivaci, dat si pozor na ,bezruce”, nemit
rozpaky rozloutit se s ,tonoucim®, ktery
nehledd pomoc na pravém misté, umét po-
vzbudit k dobrovolnictvi taspésného ¢lové-

ka z komer¢ni sféry, ktery chce zkusit novy
Zivotni styl.

Ur¢ité je dobré vychazet z pozice, Ze sice
nenabizime atraktivni platy, ale velmi ¢as-
to atraktivni prici a Ze si tedy mizeme vy-
birat.

Casto se doporu¢uje hledat nové pra-
covniky v tadach vlastnich dobrovolnika.
Dvakrat jsme skute¢né takto nasli vyborné
nové pracovniky, zaroveil jsme mozna ale
demotivovali nékolik dalsich neptijatych
dobrovolnika. Navic pravé vybér z fad dob-
rovolnikd muze byt snadno komplikovan
onémi problematicky pusobicimi sympa-
tiemi.

Za pokus stoji najit v okoli dobrou perso-
nalniagenturu a pfesvédiitji, aby neziskov-
ku ,zasponzorovala“ tim, Ze na ptijimaci
pohovory poskytne zkuseného pracovnika
jako externiho poradce. Pracovnik perso-
nalni agentury ndm nejen vedl p#ijimaci
pohovory, ale poskytl ndm tim také prak-
tické skoleni. Dukladné nas vyzpovidal,
jakého pracovnika pottebujeme, co délime
a jaké vyhody miazeme k platu nabidnout.
Neékolikrat nam také zopakoval samoztej-
mou véc, Ze vybér pracovnika je vzdy bez
zaruky. Ale existuje néjaka zaruka tykajici
se kohokoliv?

TakZe: misto zaruky $tastnou ruku! N
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Nevstupujte na bezpe¢nostni pas.

Nechal si oteviena zadni vratka.
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Jako vejce vejci.
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Jak se do lesa vol4, tak se z lesa ozyva.

Honoré de Balzac - ,Nenavist ma leps$i pamét nez laska.”

Pted prvnim pouzitim omyjte viechny ¢asti mixéru.
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