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Fizeni

Vseliké kvaltovani toliko
pro hovada dobré jest

aneb Kratka lekce z praktického time managementu

B Text: Bc. Pavel Kosorin,
reditel Centra socidlnich sluzeb Armddy
spdsy v Brné, spisovatel
Foto: Fotky & Foto

S témi hovady prisel Jan Amos
Komensky. Zfejmé ho hrozné stvalo,
jak se lidé honi a casto nevi za ¢im.

dkladni otdzka v oblasti time

managementu zni: pro¢ je

dulezité naudit se #idit svij

¢as? Odpoveéd je jednoducha:
protoze je ho zatracené malo. Vlastné je
ho dost, ale nikdo z nas nevi, kolik nam
ho jesté zbyva. Kromé toho ¢as bez usté-
nibézi, takzZe ten zivot, ktery nam byl vy-
mezen — pracovni, osobni, spole¢ensky,
jakykoli -, se stale krati.

1 Jdéte svou cestou

Odborn4 literatura na téma time ma-
nagementu je natolik rozsihld, Ze neni
mozné seznamit se s ni za cely Zivot ani
s pomoci toho nejlepsiho systému fizeni
¢asu. Takze pokud se vykaslete na syste-
maticky prazkum tohoto tématu a roz-
hodnete se netravit dlouhé dny a tydny
na Skolenich a v knihovnach a na inter-
netu, nikdo vdm to nemuZe mit za zlé.
Nastésti stejné jako u vétsiny ostatnich
véci v Zivoté, i v této oblasti se miZete
spolehnout na sviijj zdravy rozum a vyvi-
nout si svyj vlastni systém. Jednoduchy,
funkéni a prakticky.

Utelem tohoto piispévku je nabidnout
vam nékolik myslenek, které vim po-
mohou p#i vytvareni vaseho vlastniho
zpusobu, jak organizovat svij ¢as. Je to
pfece vas las, takze udélate nejlépe, kdyz
pujdete svou vlastni cestou.

TakZze moje zakladni rada v oblasti ¥i-
zeni ¢asu zni takto: neztricejte ¢as tim,
Ze byste se snazili osvojit si systém, kte-
ry funguje nékomu jinému. Zapomeiite
na to, ze byste se ve skole zivota mohli
chovat podobné jako na zakladce a opiso-
vat od nékoho zdanlivé chytiejsiho.

Opravdu nemusite chodit daleko, pak-
lize jste ochotni jit trochu do sebe. Prace
s ¢asem je ¢innost velmi vzrusujici, chtélo
by se ¥ici spiritudlni, protoze zachazime
s né¢im velmi redlnym a vyznamnym, ale

soucasné neviditelnym a obtizné uchopi-
telnym.

»1 Promyslete svoje

Zivotni hodnoty

Jak souvisi nase hodnoty s time ma-
nagementem? Dfive neZ se rozhodneme
néco délat a za¢neme premyslet nad tim,
kdy je pro tu kterou ¢innost vhodny ¢as
a jak jej ridit co nejefektivnéji, méli by-
chom mit jasno v tom, PROC to chceme
délat. Spousta lidi nepfemysli nad tim,
pro¢ néco délaji. Prosté délaji, co se jim
tekne, v case, ktery jim nékdo napli-
nuje, a zpusobem, ktery je pfedepsan.
Nékdy to jinak nejde, ale nékdy to neni
dobte. Spravné postupy jsou dulezité, ale
neni to viechno. Chceme DELAT VECI

SPRAVNE, ale pokud nikdy nepremysli-
me o tom, zda DELAME SPRAVNE VECI,
zadélavame si na problém.

Proto je dobré zacit tim, Ze si sefadime
svoje hodnoty. Kdyz #ikdm svoje hodno-
ty, myslim opravdu svoje. NesnaZte se,
aby to dobte vypadalo, ale aby to dobte
fungovalo. Maji to byt takové hodnoty,
které vas skute¢né inspiruji, dopliuji
vam energii, kdyZ jste na dné se silami,
jsou zdrojem vasi sebeucty, kdyz se ocit-
nete pod palbou kritiky.

V4$ hodnotovy zebtitek by mél byt
promysleny systém, silny, kompetentni
a kompletni. Pokud vam na vasem hod-
notovém Zebficku chybi néjaka pricka,
doplrite ji. Protoze az se pfed vami zase
objevi néjakd vysoka zed a vy ji budete
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chtit prekonat, budete potfebovat zebtik,
na ktery se muzete spolehnout. Myslim
absolutné spolehnout, asi jako hasi¢i za-
sahujici v hoticim domé.

Pottebujete védét, co budete lovit a co
nechite plavat. Pottebujete si peclivé
zformulovat svoje cile. A zase — kdyz #i-
kam svoje cile, myslim opravdu svoje. Uz
jste dospéli, takZze se nemusite ohlizet
na to, co chtéji vasi rodice, ulitelé, tre-
néri, $éfové, primati a primatofi. Uvnit¥
svého Zivota jste vy témi primdatory, pri-
mafti, §éfy, koudi a uditeli.

Opravit svj hodnotovy Zebtik je prvni
véc. Pak se musite rozhodnout, ke kte-
ré zdi ho chcete ptistavit. Jak si napro-
gramujete ty spravné cile? Udélejte si
ve svém zdpisniku svoji osobni SWOT
analyzu. Ale postupujte jinak nez je ob-
vyklé — zaméite se na své nejvétsi pred-
nosti a nechte plavat dlouhy seznam
svych skute¢nych nebo domnélych nedo-
statkl. Protoze pouze vase talenty jsou
tim, co vas posune kuptedu, nic jiného!

Talent byl ve starém Izraeli tvrda
ména. A pravé vas talent je vase pravé
bohatstvi. Posvatné texty starého Izraele
uli, Zze s tim, co nam bylo dédno (schop-
nosti, dovednosti, p#ileZitosti), mame
podnikat. Smyslem podnikani je zisk.
TakZe mate vydélavat na tom, co vam
bylo shiry dano, a nemaite se trapit tim,
co jste nedostali a co vdm nejde. Mate
prosperovat a délit se s potfebnymi —
tohle je v jedné vété provéfeny recept
na kvalitni Zivot. Nefikdm to proto, Ze
tomuto receptu véfim, ale protoze lepsi
recept neznam.

Lidé se mohou stravovat, mohou byd-
let, komunikovat spolu nebo se milovat
a mohou to délat dvojim zpisobem - kul-
turné a nekulturné. Stejné tak mohou
zachazet s ¢asem. Na$ problém je, Ze ¢as
vnimdme jednorozmérné, tedy prili§
zjednodugené a vlastné nekulturné. Jen-
Ze Cas je dvourozmérny, tedy mnohem
bohatsi a sofistikovanéjsi, nez si mysli-
me. Proto je dulezité zkulturnit nage vni-
mani ¢asu. P¥igli na to uZ sta#i Rekové
a vymysleli pro to dva terminy — chronos
a kairos.

Chronos je ten obvykly linedrni éas,
ktery mame na hodinkach nebo na mo-
nitoru pocitace. Je to cas pro praci a pre-
stavky podle zdkoniku préce, pro lhuty
a terminy podle nageho $éfa. Chronos je
nositelem stresu a tlaku, je to deadline,
ktery musime dodrzet, abychom splnili
plan a predesli problémum.

Kairos naproti tomu pfedstavuje ony
jedine¢né chvile, kdy se vam oteviraji
dvetre k nééemu novému, krdsnému nebo
jedine¢nému. Jakysi ,happy moment®.
Muze to byt prostéa radost z pfitomného
okamziku (ranni vychod slunce, dotek
milované osoby nebo chut ranni kavy),
muZe to byt malé vnit¥ni zjeveni, pfival
jistoty, okamzité vnuknuti, Ze nastala
vhodné chvile pro néjaké dulezité roz-
hodnuti v osobni nebo pracovni oblasti.
Kairos je podstatou toho, ¢emu dnes #i-
kdme uméni zit.

Kdo umi zachézet s ¢asem, kdo rozumi
tomu, co ¢as skute¢né znamena, umi Zit.
Chcete-li objevit tajemstvi time manage-
mentu, promyslejte nejenom to bézné,
chronologické vnéjsi déni, ale péstujte
v sobé také vnimavost vici tomu, co je
skryté za oponou ¢asu.

Dobry time manaZer umi efektivné
tidit to, co jej obklopuje a soulasné se
nechdva pokorné #idit tim, co je v ném,
svou dusi. Dovede raciondlné zachazet
s horizontdlnim ¢asem a soucasné si
uchovavi citlivost pro neopakovatelnost
okamziku, jedine¢nost ptilezitosti, pro
nové $ance a osobni zjeveni, zkratka pro
tu vertikdlni osu, po které do Zivota pti-
chézeji dulezité zmény.

Zaénéte svlyj Zivot poéitat nikoli po le-
tech, ale po dnech. Nau¢ mé pocitat mé dny,
prosi v Bibli izraelsky krdl Hospodina.
Dny, ne roky. My jsme se naucili pocitat
svaléta, dokonce délame vselijaké oslavy,
kdyz se dalsi nas rok zavrsi. Timto zpl-
sobem svUj Zivot vyznamné zkracujeme.
citové vam vyznamné prodlouZzi Zivot,
kdyz si budete vazit kazdého dne. Kupte
si did¥ a pouzivejte ho kazdy den. Slovo
dia¥ je odvozeno od latinského dies, dny.

Naucte se zit v pfitomnosti. Rok ma
365 dni, den ma 24 hodin, hodina ma 60
minut, minuta ma... schvilné si to spo-
Citejte. Jsou to ohromujici ¢isla. Ta ¢&isla
nam #ikaji, o kolik intenzivnéj$i muze
nas zivot byt, kdyz se nau¢ime Zzit v pri-
tomné chvili. Co vas naudi zit v ptitom-
nosti? Meditace. Co je meditace? Ptijem-
ny zpusob, jak se dostat pod povrch véci,
jak u¢inné zpomalit, trochu se zamyslet
a napojit se na nevycerpatelné zdroje
vnitfni obnovy. J4 osobné praktikuju
meditaci nejradéji v pohybu, béhem ran-
niho joggingu. Ale existuje mnoho jinych
zpusobu stejné dobrych nebo lepsich. Na-
jdéte si ten svlj a naucte se vnimat krasu
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ptitomného okamziku a hloubku své exi-
stence, udrzujte timto zptisobem jedine¢-
né spojenti se sebou, s ostatnimi a s celym
vesmirem.

V Bibli se #ik4, Ze vechno ma svuj ¢as.
Co to znamena? Mimo jiné to, Ze kdyz se
nautite dobte planovat svij ¢as, pak bu-
dete mit ¢as na viechno.

Jakmile si udélate dukladny poradek
a ¥ad v oblasti hodnot, cili, denniho pla-
novani a osobni spirituality, postaéi to
k tomu, abyste méli pod kontrolou to nej-
dualezitéjsi. Abyste méli pocit, Ze vas Zivot
m4 smysl (hodnoty), abyste svij ¢as vé-
novali vécem, které za to stoji (cile), abyste
efektivné vyuzivali ¢as (did¥) a konecné
abyste si to celé také trochu uzivali a ne-
ztrdceli spojeni sami se sebou (meditace).

Ty pravé hodnoty hledejte nad sebou
— mély by vas presahovat. Svoje cile hle-
dejte pred sebou — mély by vas ptitahovat.
Svuj did¥ méjte stale u sebe jako svoji ces-
tovni mapu a na chvili meditace si v sobé
najdéte ¢as kazdy den, protoze viechny
skute¢né zmény zacdinaji uvnitf.

(Ptispévek zaznél na konferenci pro cir-
kevni poskytovatele socidlnich sluzeb v Os-
travé 29. 4. 2014)
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